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IBERDROLA : UN LIDER GLOBAL
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Capacidad Total Instalada de 44.455 MW

Hidraulica 9.938 MW Ciclos Combinados Gas 13.172 MW
Edlica 12.006 MW Carbén v Fuel Oil 4.866 MW
Nuclear 3.344 MW  Cogeneracion 1.229 MW

Primer productor de Renovables con : 12 GW instalados y una
cartera de proyectos de mas de 60.000 MW

Con 28,4 millones de clientes

Electricidad 25 MM Gas 3,4 MM

Cercade los 32.000 empleados y con presenciaen 40 paises
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2000-2010: Iberdrola ha pasado de ser la 192 eléctrica mundial a
estar hoy entre las 5 primeras eléctricas del mundo

Capitalizacion Eléctricas™
(Miles Mill. Eur)
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Plantilla total de cerca de 32.000 empleados

Distribucion Geografica Plantilla

M Esparia
[ R. Unido

Bl EE.UU. y Canada

[ Latinoamérica
segun Participacion*
(Latinoaméricatotal gestionados: 6.900)

O Otros

* Incluye plantilla de Iberdrola Ingenieriay Construccion, Iberdrola Renovables y Corporacién IBV en Latinoamérica
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* Arranca
expansion
Internacional
Greece, France y

Portugal

ll
]
1

* Reorganizacion
activos Espafia
1
» Adquisiscion de
12.006 MW

Scottish Power /
PPM

7,098 MW

* Continuala

» 2001-2006
Internacionalizacién
Germany, Poland, 4,434 MW

Plan
Estratégico
U.K. and Italy

» Consolidacion del
liderazgo en Espafia

* CORE

1,070 MW
2006 2007 30/092010
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Iberdrola lider mundial en energia edlica...

Capacidad Instalada (MW)*

... 1° Europa

... 1° Reino

Unido

... 1° Espana
Iberdrola NextEra Acciona Enel EDP E.ON EDF o
Renovables Renovaveis C&R En.Nouvelles IS / 2° EE.UU.

... con una produccion anual de 21.500 GWh y una

cartera de proyectos de 61.000 MW

* Potencia neta a 31.12.2009 para comparacion de todas las empresas




POTENCIA INSTALADAY EN
CONSTRUCCION IBERDROLA
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La potencia instalada alcanza los 12.006 MW...

MW

12.006 1.405
11.434 572

Potencia operativa Potenciainstalada Potenciainstalada  Potenciaen
30/09/2009 en pruebas 30/09/2010 construccion

& con 1.405 MW en construccion ) ;




DATOS AL 30-09-10

IBERDROLA
RENOVABLES

Capacidad Instalada alcanza los 12.006 MW ...

Porcentajes of Capacidad Instalada

... mas de la mitad en el area internacional
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Santurce
BBE Pasajes

Vandellos

Castellon

Escombreras

Hidraulica 8.847
Nuclear 3.344
Carbon 1.253
Fuel Oil 157

Ciclos Combinados Gas 5.893
Cogeneracion 399
Renovables * 5.593
TOTAL 25.487
(valores en MW)

W cceT

. Fuel

B Nuclear B carbon | Distribucién

@ Hidraulica

Cartera proyectos Edlica (MW)

*incluye minihidraulicay otras tecnologias renovables

Puntos Suministro Electricidad
y gas (Mill.)




IBERDROLA EN REINO UNIDO
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@ Térmica
N T
& @ Hidraulica

@ Edica
O Distribucion

Hidraulica 566
Carbon 3.456
Ciclos Combinados Gas 1.914
Cogeneracion 100
Renovables 910
TOTAL 6.946
(valores en MW)

Cartera proyectos Edlica (MW) 7.550

Puntos Suministro Electricidad y

gas (Mill.)
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IBERDROLA EN EUROPA (continental)
IBERDROLA

Polonia RENOVABLES
INEINERIE! * 161 MW de capacidad edlica instalada

» Cartera de proyectos eolicos
*63 MW de capacidad edlica instalada :
+ CCGT: 1.100 MW, con permisos iniciales ‘ p
* Cartera de proyectos eolicos terrestres, ’: » Cartera de proyectos eolicos
eblicos marinos y CCGTs . ‘

Estonia

N

Hungria

« 112 MW de capacidad edlica instalada
» Cartera de proyectos eolicos

7 Rumania

» Cartera de proyectos edlicos

N
N

4
N

—Fancia B

+ 283 MW de capacidad edlica

instalada
» Cartera de proyectos edlicos :
terrestres y marinos Bulgarla
, » Carterade proyectos eélicos
Portugal N Chipre
* Participacion del 7% en EDP » Cartera de proyectos eélicos

* 92 MW de capacidad edlica instalada

« CCGT :850 MW con todos los permisos “ Grecia

* Hydro: 1.134 MW adjudicados e : T
y jucie * 66 MW de cap. edlica instalada +217 MW de capacidad edlica instalada
» Cartera de proyectos edlicos o L
» Cartera de proyectos eolicos » Cartera de proyectos eolicos
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IBERDROLA EN USA 'Y CANADA
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Hidraulica 116
Ciclos Combinados Gas 212
Cogeneracion 636

Renovables 4.314
TOTAL 5.278
(valores en MW)

Cartera proyectos Eédlica (MW)

Puntos Suministro Electricidad

Térmica

¢ y gas (Mill.)

@® Almacenamiento gas

@ Hidraulica

@ colica Presencia en 23 Estados y Canada
@)

Distribucion
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IBERDROLA EN MEXICO
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Central de Ciclo Combinado
de Tamazunchale
(1.135 MW)

@® Edlica
O CcceT

Capacidad instalada (MW)

Ciclos combinados

Parques edlicos - Oaxaca 80 .; St 9“‘
Capacidad en construccion (MW)

Parques eolicos - La Venta lll 103
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IBERDROLA EN BRASIL

IBERDROLA
@ Hidraulica , RENOVABLES
O CCGT ' :
@® Edlica

" Distribucion
Hidraulica en construcciéon

Capacidad instalada (MW)*

Hidraulica
Ciclos combinados
Cogeneracion y edlica

Capacidad en construccion (MW) I

Hidraulica 710

Capacidad Adjudicada (MW)

Proyecto Belo Monte 1.120

9 Parques edlicos

Energia distribuida 28.300 GWh
Puntos de suministro 8,9 Mill.

* Capacidad gestionada 14




Hechos significativos: Planes de Accidon en Energias
Renovables

Continua el apoyo gubernamental

en los principales mercados...

18 paises* R Potencia* Eb6lica UE
8 paises fijan

europeos han objetivos por

publicado Planes encima de lo GW 198

Nac. de Accién en establecido por

Energ. Renovables la UE

Visibilidad regulatoria en EE.UU
hasta 2012 (Grants)

Subastas periodicas de
capacidad en Brasil

2009 2020e
X lo que se constata en el mantenimiento

de los objetivos nacionales )

* Fuente PANER publicado hasta la fecha
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Mercados de US y Espana en 2009 ﬁnomm

RENOVABLES

19GW de edlica 35GW de edlica

4 . :
A Para alcanzar el 15% de la demanda, la capacidad instalada de renovables en U.S.
deberia situarse en alrededor de los 230 GW.

U Esto generaria electricidad suficiente para 80 millones de viviendas

U Se evitarian alrededor de 500 millones de toneladas de CO2 (10% del total de
las emisiones)

U Se evitarian importaciones de energias fosiles por valor de 42 billones €
anualmente

9 U Se crearian miles y miles de nuevos empleos.
Source: company estimates, AWEA
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Vision de una compania electrica ﬁRDROLA
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Diversificacion Técnica: Production limpia y con bajas emisiones

Larga experiencia en el negocio energético

Las renovables estan alcanzando la madurez wind on shore, minihydro)

Economias de Escala. Ventajas técnicas y financieras

Oportunidad Comercial- Tamafio de mercado
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Retos de las energias renovables... ‘,,‘;ERDROLA
RENOVABLES

Retos \

——

U Competitividad:
V Reducir el coste de generacion (MW/h)

U Integracion en lared

U Desarrollo de lared y las interconexiones:
V La red debe acomodar la hueva generacion
V Interconexiones para conectar diferentes redes y puntos

u 1&D:
V Desarrollo de tecnologias limpias adicionales con potential:
Eodlica Marina, Solar, Marina
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