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IBERDROLA : UN LIDER GLOBAL

Capacidad Total   Instalada de 44.455  MW

Con 28,4  millones de clientes

Primer productor de Renovables con : 12 GW instalados y  una
cartera de proyectos de mas de 60.000 MW 

Cerca de los 32.000  empleados y con presencia en 40 paises

9.938 MWHidráulica

12.006 MWEólica

3.344  MWNuclear

13.172 MWCiclos Combinados Gas

4.866 MWCarbón y Fuel Oil

25 MMElectricidad 3,4 MMGas

Cogeneración                          1.229 MW



Capitalización Eléctricas* 

(Miles Mill. Eur)

* Datos a 12.10.2010
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IBERDROLA  HOY

Capitalización Eléctricas* 

(Miles Mill. Eur)

2000-2010: Iberdrola ha pasado de ser la 19ª eléctrica mundial a 
estar hoy entre las 5 primeras eléctricas del mundo
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Plantilla total de cerca de 32.000 empleados 

* Incluye plantilla de Iberdrola Ingeniería y Construcción, Iberdrola Renovables y Corporación IBV en Latinoamérica  

IBERDROLA  HOY
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Distribución Geográfica Plantilla

España

R. Unido

EE.UU. y Canadá 

Latinoamérica 

según Participación*
(Latinoamérica total gestionados: 6.900) 

Otros

41%

19%

26%

11%

3%
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200720062001

7,098 MW

4,434 MW

09 /10

12 GW

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

• 2001-2006  

Plan 

Estratégico

• Reorganización

activos España

• Arranca

expansión

Internacional

Greece, France y 

Portugal

• Entrada en  U.S.

• Consolidacion del 

liderazgo en España

• CORE

• Continua la 

Internacionalización

Germany, Poland, 

U.K. and Italy

• Adquisisción de  

Scottish Power / 

PPM

1,070 MW

IPO

30/092010

12.006 MW

Iberdrola Renovables



… con una producción anual de 21.500 GWh y una 
cartera de proyectos de 61.000 MW

Capacidad Instalada (MW)*

Iberdrola líder mundial en energía eólica…

* Potencia neta a 31.12.2009 para comparación de todas las empresas

… 1º Reino 

Unido

… 1º Mundo

… 1º España

… y 2º EE.UU.

… 1º Europa

Iberdrola Renovables

7.691

NextEra

2.211

EDF  

En.Nouvelles

Iberdrola

Renovables

10.752

5.776

Acciona

5.491

EDP

Renovaveis

5.754

Enel

2.991

E.ON 

C&R
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12.000 (Hoy)
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POTENCIA  INSTALADA Y EN 
CONSTRUCCION

La potencia instalada alcanza los 12.006 MW…

… con 1.405 MW en construcción

MW

Potencia instalada 

30/09/2010
Potencia operativa 

30/09/2009

11.434
12.006

572
1.405

Potencia instalada 

en pruebas

Potencia en 

construcción



DATOS  AL  30 – 09 - 10

Capacidad Instalada alcanza los 12.006 MW …

… mas de la mitad en el area internacional
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47%

35%

8%
10%

España U.S.A. U.K. Otros

Porcentajes of Capacidad Instalada



* incluye minihidráulica y otras tecnologías renovables

IBERDROLA  EN  ESPAÑA

Hidráulica

Nuclear

Fuel

Carbón

CCGT

Distribución 

14.200

11

Hidraulica 8.847

Nuclear                              3.344

Carbón                               1.253

Fuel Oil 157

Ciclos Combinados Gas   5.893

Cogeneración                        399

Renovables *                     5.593

TOTAL                               25.487

(valores en MW)

Cartera proyectos Eólica (MW)

Puntos Suministro Electricidad 

y gas (Mill.)

Santurce
BBE

Castejón
Tarragona

Ascó
VandellósTrillo

Garoña
Guardo

Lada

Pasajes

Cofrentes

Arcos Escombreras

Almaraz
Aceca

Castellón

9



IBERDROLA  EN  REINO  UNIDO

7.550Cartera proyectos Eólica (MW)

Hidraulica 566

Carbón                               3.456

Ciclos Combinados Gas   1.914

Cogeneración                        100

Renovables  910

TOTAL                                6.946

(valores en MW)

Térmica

Eólica

Hidráulica

Distribución
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5,2
Puntos Suministro Electricidad y 

gas (Mill.)



• 66 MW de cap. eólica instalada

• Cartera de proyectos eólicos

• 217 MW de capacidad eólica instalada

• Cartera de proyectos eólicos

• 112 MW de capacidad eólica instalada

• Cartera de proyectos eólicos

• 161 MW de capacidad eólica instalada

• Cartera de proyectos eólicos

• Participación del 7% en EDP

• 92 MW de capacidad eólica instalada

• CCGT :850 MW con todos los permisos

• Hydro: 1.134 MW adjudicados

• Cartera de proyectos eólicos

• Cartera de proyectos eólicos

• 63 MW de capacidad eólica instalada

• CCGT: 1.100 MW, con permisos iniciales

• Cartera de proyectos eólicos terrestres, 

eólicos marinos y CCGTs

• 283 MW de capacidad eólica

instalada

• Cartera de proyectos eólicos

terrestres y marinos

• Cartera de proyectos eólicos

Alemania

Portugal

Bulgaria

Francia

Italia

Polonia

Grecia

Hungría

Estonia

• Cartera de proyectos eólicos

Chipre

Rumanía

• Cartera de proyectos eólicos

IBERDROLA EN EUROPA (continental)
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IBERDROLA EN USA Y CANADA

Hidráulica

Distribución 

Almacenamiento gas

Eólica

Térmica

25.250Cartera proyectos Eólica (MW)

2,8
Puntos Suministro Electricidad 

y gas (Mill.)

Hidraulica 116      

Ciclos Combinados Gas        212

Cogeneración                         636

Renovables                          4.314

TOTAL                                   5.278

(valores en MW)

Presencia en 23 Estados y Canadá

Canadá

EE.UU.
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Ciclos combinados

Capacidad en construcción (MW)

Parques eólicos - Oaxaca

103

5.000

5.080Capacidad instalada (MW)

80

CCGT

Eólica

Parques eólicos - La Venta III 103

Central de Ciclo Combinado
de Tamazunchale

(1.135 MW)

IBERDROLA  EN  MEXICO
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1.740Capacidad instalada (MW)*

* Capacidad gestionada

Capacidad en construcción (MW) 710

Hidráulica 740

Ciclos combinados 860
Cogeneración y eólica 140

Hidráulica 710

Energía distribuida 28.300 GWh

Puntos de suministro 8,9 Mill.

Hidráulica

Eólica

CCGT

Distribución

Hidráulica en construcción

Central hidráulica
de Baguarí (140 MW)

IBERDROLA  EN  BRASIL

Capacidad Adjudicada (MW) 1.380

Proyecto Belo Monte 1.120

9 Parques eólicos 260
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Hechos significativos: Planes de Acción en Energías  
Renovables

18 países* 

europeos han 

publicado Planes 

Nac. de Acción en 

Energ. Renovables

8 países fijan 
objetivos por 
encima de lo 
establecido por 
la UE

Continúa el apoyo gubernamental
en los principales mercados…

Χ lo que se constata en el mantenimiento 
de los objetivos nacionales

Potencia* Eólica UE

2020e2009

76,1

198 

x2,6

*  Fuente  PANER  publicado hasta la fecha

GW

Objetivos offshore en el Reino Unido

Visibilidad regulatoria en EE.UU
hasta 2012 (Grants)

Subastas periódicas de 
capacidad en Brasil



Mercados de US y España en 2009
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19GW de eólica 35GW de eólica

>15% del consumo 

de la electricidad
<2% del 

consumo de 

la 

electricidad

Ą Para alcanzar el 15% de la demanda, la capacidad instalada de renovables en U.S. 

deberia situarse en alrededor de los 230 GW. 

üEsto generaría electricidad suficiente para 80 millones de viviendas

üSe evitarían alrededor de 500 millones de toneladas de CO2 (10% del total de 

las emisiones)

üSe evitarían importaciones de energias fósiles por valor de 42 billones €

anualmente

üSe crearían miles y miles de nuevos empleos.

Source: company estimates, AWEA
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Oportunidad Comercial- Tamaño de mercado

Visión de una compañia eléctrica

Estrategia:

Diversificación Técnica: Production limpia y con bajas emisiones

Larga experiencia en el negocio energético

Las renovables están alcanzando la madurez (wind on shore, minihydro)

Economias de Escala. Ventajas técnicas y financieras



Retos de las energias renovables…

18

üCompetitividad: 
VReducir el coste de generación (MW/h)

ü Integración en la red 

üDesarrollo de la red y las interconexiones: 
VLa red debe acomodar la nueva generacion

VInterconexiones para conectar diferentes redes y puntos

üI&D: 
VDesarrollo de tecnologias limpias adicionales con potential: 

Eólica Marina, Solar, Marina

Retos


